Uentro Bancario Pana

- Presentacion sobre un diagng’;_gt:ico_de la situacion
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Introduccion | Anélisis del sector bancario panamenfo
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SlUACcIon economica: key Lakeaways

Crecimiento PIB: Panama vs region

Panama ha mantenido un crecimiento promedio de
5.6% entre el ano 2014 — 2017

Mientras que Centro América, Latino América y el resto
del Mundo han mantenido un promedio menor de
crecimiento econémico.

Segun el Banco Mundial, se proyecta un crecimiento
estable de la economia panamena entre 2018 a 2020
(5.6% a b5.7%), mientras que en la region
Latinoamericana se espera una importante recuperacion
econdmica entre 2018 a 2020 (1.3% a 2.8%).

Composicion geografica de la economia

El 70% de la economia panamenfna se concentra en 5
sectores claves: Comercio, Transporte y
comunicaciones, Hoteles y restaurantes, Construccion
y Banca.

La Banca ha sido histéricamente un “catalizador” del
flujo de dinero entre estos y los demas sectores de la
economia, por lo cual ha jugado un rol estratégico para
el pais a lo largo del tiempo.
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Los flujos de entrada de IED reflejan la habilidad
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\ViSiongeneral del Sector bancano Panameno

Participantes del Sector Bancario:

43 — Licencia general

Aquellos bancos que cuentan con la autorizacion para
ofrecer productos y servicios bancarios tanto a clientes
locales (Panama) como hacia clientes en el extranjero
(mercado internacional).

21 — Licencia internacional

Bancos autorizados por el Regulador para solamente
ofrecer productos y servicios bancarios desde Panama a
clientes en el extranjero (mercado internacional).

12 — oficina de representacion

Son aquellas entidades cuya funcion es unicamente
representar a sus empresas filiales en Panama. No
pueden ofrecer ningin tipo de producto o servicio
bancario.

2 — Bancos publicos

Bancos con licencia general 100% propiedad del Estado.
Pueden ofrecer todo tipo de productos y servicios
bancarios tanto a clients locales, como extranjeros.
Aunque sus modelos de negocio se enfoquen mas en el
mercado local.

1- Regulador bancario (“SBP”)

La “Superintendencia de Bancos de Panama” es
regulador bancario exclusivo por Ley de la Republica.

0 — Central Bank

Panama no cuenta con banca central, y por ende
tampoco con politicas monetarias dado que es una
economia dolarizada.

Fuente: Superintendencia de Bancos de Panama

KPMG

SBN

CBI

Desarrollo historico de la banca en Panama:

1914 - 1969

Se identifican los primeros inicios del negocio bancario en Panama.

1970 - 1979

Formalizacion del Centro Bancario. Apertura a la banca
internacional. Financiamiento soberano con moneda extranjera.

1980 - 1989

Salida de grandes bancos globales (i.e. Japoneses) a otros centros
bancarios (NY), debido a factores exdgenos que produjeron que
estos bancos quisieran reducir exposicion a Latinoamérica.

1990 - 1999

Incremento de bancos latinoamericanos en Panamé, debido a
turbulencias politicas en sus paises origen. Entrada de bancos
europeos buscando crecimiento y diversificacion.

2000 - 2010

Crecimiento importante en PIB. Grado de inversion asignado a
Panama. Periodo de fuerte crecimiento en inversiones publicas
Repatriacion del Canal de Panama al pais.

2011 - 2018

Incremento de regulacién debido a OCDE, AML, etc. Impacto en
riesgo reputacional a nivel pais (“Panama Papers”, caso Waked, vy
litigios de alto perfil). El centro bancario pasa de ser un “centro
bancario internacional” a un “centro bancario regional”, debido a la
salida de bancos internacionales y entrada de bancos regionales.
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Slicas del Gentro Bancaro Panameno

7

eS Caracter

Factores cualitativos

—~———

JInc

Jd

Factores cuantitativos

—~————

Economia dolarizada

Panamé es una economia dolarizada, disminuyendo asi el
riesgo cambiario. Esto en adicién al grado de inversion del
pafs, genera un menor costo de fondeo del pais y bancos, en
comparacién con otras latitudes de Latino América.

Competitividad fiscal

Los ingresos por intereses sobre depdsitos en bancos e
inversiones a través de la Bolsa de Valores de Panama, estén
exentos de impuestos. Adicional, las transacciones bancarias
no estdn sujetas a impuestos como en ciertos paises.

Conectividad estratégica

Conectividad aérea, maritima y logistica. Adicionalmente, hub
o centralizacién para diversas areas econémicas especiales,
fundamentales para un Centro Bancario.

Regulacién financiera

Los Bancos de la plaza operan actualmente bajo Basilea Il,
pero migrando a Basilea |Ill. Adicionalmente, nuevas
regulaciones aplicables bajo IFRS, AML, etc.

Infraestructura y capacidad

Infraestructura o6ptima de telecomunicaciones; diversos
tratados bilaterales que promueven el desarrollo de negocio
entre paises, leyes especiales (Ley SEM y Areas Econdémicas
Especiales — ZLC, Panama Pacifico).

Bl

USU 14110 UsU18./0n

Headcount (i1 ROE LTM (118

20,096 empleados 129 %

Adecuacion capital «i1s NPL / Préstamos (1)
Prést. / Depésitos e  Liquidez arm

B84 % s Ol /0 e

Sucursales (i1s) ATMSs 118

661 total sucursales de bancos en Panamé 2, 098 total de ATMs en Panamé

Ingresos brutos wmai1s

KPMG
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mplcaciones dela nuevaley (enproceso de aprobacion

Oportunidades originadas de la nueva ley financiera (en proceso de discusién / aprobacién)

Descripcion breve

Licencia/regulador aplicable

Tipo oportunidad

Entidades Financieras
Especiales (“EFE”")

Servicios de pago, tales como:
procesamiento, liquidacion y conciliacion.

Licencia especial sera requerida. Regulador aplicable por definir.

Nueva oportunidad

Custodia de
criptomonedas
(“Cripto”)

Custodia y almacenamiento de
criptomonedas.

Licencia especial sera requerida. Regulador aplicable por definir.

Nueva oportunidad

Centros Financieros
Colectivos (“CEFICO")

Plataformas de “crowdfunding”.

Licencia especial sera requerida. Regulador aplicable
Superintendencia de Mercado de Valores (SMV).

Nueva oportunidad

Innovacién
(“Sandbox™)

Marco regulatorio especial para apoyo a la
innovacion del sector financiero.

Operado por el Gobierno con entidades privadas, especialmente
por la “Ciudad del Saber".

Nueva oportunidad para Fintechs.

Emisiones de
criptomonedas (“1CO")

Actividades relacionadas a la emisién de
monedas digitales.

No sera requerida una licencia especial. Solo registro. Regulador
aplicable sera la SMV.

Nueva oportunidad

Sociedades celulares
(“SCS” 0 “SCC")

Administradores de fondos de inversion.
Pueden ser de tipo simple o complejo.

No sera requerida una licencia especial. Regulador depende de
la industria donde opere la Sociedad Celular.

Nueva oportunidad

Sociedades Tenedoras
de Acciones (“TDR”)

Vehiculos de propésito especial para
consolidacién de acciones de diversos
negocios.

No sera requerida una licencia especial. S6lo incorporacion y
registro. No tendra regulador especifico.

Nueva oportunidad

Asociaciones
Limitadas (“AL")

Entidades de inversion especial con
responsabilidad limitada.

No sera requerida una licencia especial. No tendra regulador
especifico, sélo autoridades establecidas (DGI, MICI, etc.)

Nueva oportunidad

Family offices
(“OFAP™)

Negocios dedicados a la administracion de
activos de HNWI.

Licencia especial sera requerida. Regulador sera el Ministerio de
Comercio e Industrias (MICI).

Nueva oportunidad

Sociedades de
inversion privada
(“SIP™)

Vehiculos de inversion privada.

Una licencia especial sera requerida. Regulador sera la SMV.

Actualmente existe, pero la ley
generara nuevas oportunidades.

Proveedores de
servicios
administrativos
(“PSA")

Entidades especiales dedicadas a proveer
servicios administrativos al mercado de
valores.

Licencia especial sera requerida. Regulador sera la SMV.

La actividad es permitida pero la ley
abre el marco para nuevas
oportunidades.

Renta vitalicia
inmobiliaria

KkPmG!

Instrumento especial de renta vitalicia, a
través de bienes raices.

No sera requerida una licencia especial. Regulador no aplicable.

Nueva oportunidad de mercado.
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Perspectivas el Sector bancaro

o Nueva ley financiera (en proceso de discusién / aprobacién)
Potencial ley que reestructura el sector financiero generando nuevas
oportunidades de negocio en el pais, haciendo mas competitivo y atractivo el
pais para inversiones.
Costo regulatorio y cumplimiento
Implementaciéon de nuevas normativas financieras (IFRS 9, Basilea I,
Gobierno Corporativo, etc.), y fiscales (OCDE, AML, etc.) para estandarizar el
sistema bancario panameno a estdndares globales. Esto impacta el
rendimiento de los bancos incrementando el costo operativo por
cumplimiento regulatorio.

9 Incremento de tasas de intereses
Luego de 7 afos de tasas en bajos niveles (~0.25%), la FED decidié desde
Dic/15 iniciar un proceso de incremento de tasas (entre 1.75% a 2%) para

» estabilizar indicadores macroeconémicos. Esto en conjunto con el

' Compliance
Financial p@(SDBCU\/aS and
incremento en la competitividad de bancos en el mercado local en la variable
precio (tasas de interés sobre préstamos), han afectado los margenes de los

O delabanca =
bancos en Panama.

e Deterioro de préstamos

Se ha visto incrementado el deterioro de préstamos (como % de total

cartera) del CBI de 0.6% en 2012 hasta 1.7% in Q1-2018 generando mayores

Impairment of Interest rates requerimientos de provisiones (con impacto en P&L) y consumiendo niveles
loans increase | patrimoniales.

Innovacion financiera

New market Nueva ley
niche en proceso

1
1
1
|
1
1
1
1

)

Incremento de la participacidon de innovaciones financieras en el sector
bancario ('fin-techs’) impactando los modelos de negocio, eficiencias
operativas pero también inversiones de capital en tecnologia.

Nuevos ‘nichos’ de mercado

Aperturas de relaciones diplomaticas con nuevos paises con impacto global
(i.,e. China) y regulaciones especificas (maritimos, etc.) pueden generar
nuevas oportunidades para los bancos, especialmente en comercio exterior,
banca corporativa, banca maritima y sindicalizaciones.

© 2018 KPMG, a Panamanian civil partnership and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative
m KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. Printed in Panama 10
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Partic

Participacion de mercado por tamaio (activos)

El sector bancario panameno tiene un total de activos de USD
141 mil millones, del cual el 82% (USD 115 mil millones)
pertenece a bancos con licencia general.

Estos bancos (licencia general) compiten en su gran mayoria
por el mercado local, excepto ciertos bancos como Bladex
quien usa la plaza bancaria como base para sus operaciones.

La estrategia de los bancos en Panamad ha sido una
diversificacion entre banca corporativa, comercial, y personal.
Mientras que los bancos con licencia internacional han
funcionado en el pasado como bancos ‘off-shore’ de sus
empresas filiales.

A continuacion los 10 principales bancos con licencia general
clasificados por tamano de activos al 31/mar/18:

Participacion de mercado (total activos) - bancos licencia general

(mar18):
Z» BAC =R SBanesco @
reIGLOBAL @ @ o
5 b — Cajade Ahorros
Ik
|
Banco Genera éﬁ‘

Baded @ .2, ©

-
H - 8%
Banistmo Others

[46 Banks]

9
mult‘lbank @

KPMG

DACIoN de mercado - por fotal de activos

Banks ranked by Total Assets (March 2018 figures in USDm)

BAC International Bank Inc.
Banco General, S.A.
Bancolombia (Panama), S.A.
Banistmo, S.A.

Banco Nacional De Panama

1 Global Bank + Banvivienda

BLADEX

Multibank, Inc.

Banesco, S.A.

Caja De Ahorros

The Bank of Nova Scotia
Banco De Crédito Del Peru
Banco Aliado, S.A.

Banco De Bogot4, International
Bank of China Limited

BICSA

Credicorp Bank, S.A.

St. Georges Bank & Company
Metrobank, S.A.

Capital Bank, Inc.

Banco Davivienda (Panama)
Banco Panama, S.A.

Popular Bank Ltd. Inc.

GTC Bank, Inc.

Towerbank International, Inc.
Banco Prival, S.A.

Banco Pichincha Panama, S. A.
BCT Bank International, S.A.
Banco La Hipotecaria, S. A.
Banco Internacional De Peru
Unibank, S.A.

Scotiabank (Panama), S.A.
Bancolombia, S.A.

Banco Ficohsa (Panamd), S. A.
Mercantil Bank (Panama), S.A.
Banisi, S.A.

Others

m Locally owned

22,167

10,000

5,000

= Foreign owned

15,000 20,000

= Government owned
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SEgmentac

Productos

principales de
banca comercial

Préstamos
comerciales
Lineas de crédito
Sobregiros
Financiamiento
de infraestructura
Préstamos
interinos

Tarjetas de
crédito
corporativas
Hipotecas
comerciales
Depésitos de
ahorro

Depésitos cuenta
corriente
Depésitos a plazo
fijo

Segmentos de negocio

I Banca comercial
J} Banca personal

KPMG

Onae

@ @
S g
Banesco Banesco
&% BANCO
Banvivienda ALIADO
Capita!bam y | Banco o Banvivienda
\ ALIADO ok
Banco General 4
BancoPanaméd  [®IGLOBAL : = Capital bank
Banistmo™ b 1
,;A*-,- Scotiabank”
Banco General mulﬁbank
canalbank>
DAWINAENDA
Barwivienda
Capital J:muﬁ:‘k Banco General mgg
Banis‘tmo-; Key —
players Banistmo™
o 2
PBCT sank
e multibank Core GLoBAL hﬁg“
FEGLOBAL segments
A 4 r—— 5
‘J Un iB",'_'.“-". !‘.‘.E'.B.%". Scotiabank m “tlm?:n-!\
3 > 0
Banco General Banco General
Banistmo™ !lAcIOMAI.
Banco e g gy g DO TEEAEE .
7a LaHipotecaria [ﬁ ‘ ﬂsm& Banvivienda
-
Banvivienda Wam Banistmo™ St. Georges Bank
L) o
2 &
Baﬁgca . ' . Banesca
Crepicorr BANK Crepicorr BANk

A 01er1a bancaray principales jugadores

Productos

principales de
banca personal

e Préstamos
personales

e Tarjetas de
crédito

e Préstamos auto

e Préstamos back-
to-back

e Hipotecas

» Cuentas de

ahorro
» Cuentas
corrientes
e Depositos a
plazo fijo

== -» Top 4 bancos por segmento

- Top 5-8 bancos por segmento
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Participacion de mercado - Gartera de prestamos

Loan portfolio ranking in USD million (March 2018)

BAC International Bank Inc. 5,552

— '10p10 bancos ael Usl poseenel /0.0 del otal de

Bancolombia (Panama), S.A. 9,182
Banistmo, S.A.

prestamos: 3 bancos son locales de capital

panameno, 1 propieda del Gobierno, y 6 propiedad
(e 9ruOS extranjeros. La Cartera bruta total il CAl

asciende a ush 96.0 mimilones”

Banesco, S.A.

The Bank of Nova Scotia

Caja De Ahorros

Banco De Crédito Del Per(
Bank of China Limited

Banco Aliado, S.A.

BICSA

Credicorp Bank, S.A.

St. Georges Bank & Company
Metrobank, S.A.

Capital Bank, Inc.

Popular Bank Ltd. Inc.

Banco Panama, S.A.

Banco Davivienda (Panama)
GTC Bank, Inc.

Towerbank International, Inc.
Banco Internacional De Per(
BCT Bank International, S.A.
Banco La Hipotecaria, S. A.
Banco Prival, S.A.

Banco De Bogot4, International
Scotiabank (Panama), S.A.
Unibank, S.A.

Banco Ficohsa (Panamd), S. A.
Bancolombia, S.A.

Banco Pichincha Panama, S. A.
Mercantil Bank (Panama), S.A.
Banisi, S.A.

Others

mLocal loans = Foreign loans

5,000 10,000 15,000

reP R 1
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Participacion de mercaco - Jeposiios e Clentes

Client deposits ranked by local deposits (March 2018 figures in USDm)

BAC International Bank Inc.

Banco General, S.A.

Banistmo, S.A.

| Global Bank + Banvivienda

Banesco, S.A.

Multibank, Inc.

Caja De Ahorros

Banco Aliado, S.A.

The Bank of Nova Scotia

Banco Nacional De Panaméa

Metrobank, S.A.

Credicorp Bank, S.A.

Capital Bank, Inc.

Banco Panam4, S.A.

Towerbank International, Inc.

Banco Davivienda (Panama)

Banco Prival, S.A.

Unibank, S.A.

St. Georges Bank & Company

Scotiabank (Panama), S.A.

BLADEX

Bank of China Limited

Banco La Hipotecaria, S. A.

BICSA

Banisi, S.A.

BCT Bank International, S.A.

Mercantil Bank (Panama), S.A.

Banco Pichincha Panama, S. A.

Bancolombia, S.A.

Banco Ficohsa (Panama), S. A.

Bancolombia (Panamd), S.A.

Banco De Crédito Del Per(

Popular Bank Ltd. Inc.

GTC Bank, Inc.

Banco Internacional De Peru

Banco De Bogota, International
Others

14,190

10p 10 bancos del Uhl poseenel 63 6% del total e
(IeposItos de clientes: 4 bancos son de capital
panameno, Tpropledad del gobierna, y 5 e grupos
extranjeros. Total de aepositos del sistema asciende
ausb 0.5 milmilones.

= Local deposits

= Foreign deposits

10,000 15,000

e | 14
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PENIl 06 bancos: RIesgo Vs Rendimiento

General license banks: Risks vs reward profile

200% 7 = high performers
180% 7 BICSA
2
160% |
Q 140% R
ﬁ 120% Metrob Global B.Panama
~ 0 ]
< anistmo )
; Credicorp
@ 100% ] Bladex
. Unibank @
80% BiBank _\Davivienda’Dgt CA
AIIB’ " * Towerb GapitaI.—Q anvi _
""""" an o) 2 [=1€]
60% G&T Canal B. o Mercantil —4 T/,’/ B
afise Ficoh ¥/ | Multi @ B\P
KON/ | IMiado Azteca\ ¢ MMG
40% Atlas Prival
L Hi[i)%hin;Cha St. Georges
20% |
i Citi,
Megai:hina BB&T BCT BN§ BBP N.A.  KEB B.China Bancolombia
= T T T y T ’_‘
(30.0)% (20.0)% (10.0)% L Bogotéljo.O% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0%
ROE |
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Peril e Dancos: Fondos de capital VS Rendimiento activos

General license banks: Profitability (ROAA) vs Capacity to grow (ADECAP)

6.0%
5.0%
4.0%
3.0%
2.0%

1.0%

(1.0)%
(2.00%
(3.00%
(4.0)%

(5.0)%

l Azteca

'|B.China o

Unibank

BB St-Georges-

Mercantil ~ Bal

Bancolombia

Banisi
BNP

Global
¢ BG

Delta, Credicorp

B.Panama
La Hipn

= high performers

Bladex

BNS
BB&T °

BiBank

Atlas

G&T

5.0%

Banistmo

Metrob —/Bng - /]

Canal B.

10.0%

/ f\ Aliado .
T N\ \ -
/ Ficohsa \_ Mult B. Pacifico
j BCT
Davivienda
Lafise o AllBank
Pichincha
15.0% 20.0% 25.0%
ADECAP

Mega China
L 2

30.0%
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PENil de bancos: Tamano Vs eficiencia

General license: Operational efficency vs size (headcount)

1 B Pacmco

e Canal B.

Prlval

Mega China —‘lM La Hipo
€— Capital
AllBank ercantll

. Azteca
BiBank —

Citi, N.A.

%— BICSA
BNS

= high performers

— Bladex Lafise Banesco [Global

T N I Delta
Banisi _‘%Mﬁ Metrgb St. Georges 1 \ CA
B 0‘-* Ficohsa Banvi Multi

BBP —Q)N Davivienda

Unibank ¢— B.Panama Credicorp

B.China

Bogota
@—@Pichincha
I\ ’P\ Towerb

\ N\ Aliado
Bahcolombia — BAC

€— Banistmo

Operational efficiency

&— BNP

€ BG

[ BB&T
0

500 1,000 1,500 2,000 2,500
Employees

3,000

3,500

4,000
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